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Lepesrol lepesre - egy pedagogiai lijitas elterjedese 

Apedagogia innovaciokkal kapcsolatos hazai szakirodalmat attekintve az tapasztalhato, 
hogy keves olyan vizsgalati anyaggal, elemzessel rendelkeziink, amely kello alapossaggal, 
tudomanyos igennyel foglalkozna az lin. kiviilrol szervezett, szponzoralt es iranyitott pe¬ 
dagogiai innovaciok sajatos valfajaval. Ennek legfobb oka, hogy az oktatasi rendszer mu- 
kodteteseben alapvetoen a reformparadigma jegyei dominalnak. Ezek a belso innovaciok, 
reformelkepzelesek beagyazodnak az allampedagogiai lijitasok rendszerebe, s mint olyan 
rendszerint kotelezo ervenyuek (kotelezo uj tanterv, modszertani eljaras stb.). Ugyanakkor 
letezik a pedagogiai innovacioknak egy masik tipusa, az intezmenyi szakmai autonomia 
bazisara, meglevo eroforrasaira es kifejezetten a tanarok kezdemenyezesere epiilo valfaja 
is (pi. alternativ kiserleti iskolak). Igazabol ez a tipus reprezentalja a szerves innovaciot, 
amiben az allampedagogiai kenyszer nemjut semmilyen szerephez. Az alrendszert jellem- 
zo innovacios torekvesek bemutatasakor azonban csak ritkan kepezi diskurzus targyat, 
hogy a feliilrol vegrehajtott reformok, es az alulrol jovo autonom kezdemenyezesek mel- 
lett a pedagogiai lijitasok milyen mas tipusaival talalkozhatunk, es ezek mikent szerves- 
iilnek az oktatasi rendszerben. 

Kovetkezeskeppen vizsgalatunk targyat az oktatasi innovacioknak egy olyan specifikus 
valfaja kepezte, melynek alapveto jellegzetessege, hogy nem a rendszer belso folyamatai- 
ba es feltetelrendszerebe agyazodva, hanem az alrendszer keretein kiviili intezmeny (Soros 
Alapitvany) szervezeseben, tamogatasaval es iranyitasaban jutott ervenyre a ’90-es evek ko- 
zepen, es hivatott biztositani a hatranyos helyzetbol indulo, kudarcokat elszenvedett tanulok 
iskolai felzarkoztatasat. Ehhez kapcsolodoan arra kerestiik a valaszt, hogy ez a reformpeda- 
gogiai kezdemenyezes, a „Lepesrol lepesre” pedagogiai program az allampedagogiai lijitasok 
rendszereben milyen iitemben es mintazatot kovetve terjedt el, illetoleg az oktatasi intezme- 
nyek egyiittmukodesi kapcsolatai mikent befolyasoltak annak idobeli es terbeli alakulasat. 

A kutatas celja 

Az innovacios folyamatok vizsgalataval kapcsolatban felvetheto kerdesek koziil minde- 
nekelott azt vizsgaltuk meg, hogy ez a kiviilrol vezerelt, egy kiilso megrendelo kovetelme- 
nyeihez es elkepzeleseihez igazodo lijito kezdemenyezes - a Lepesrol lepesre program - 
mennyiben tekintheto innovacionak: egyreszt mennyire felel meg azoknak a szempon- 
toknak, melyek altalaban a tarsadalmi es gazdasagi innovaciokat jellemzik, masreszt a 
terjedese mennyire irhato le a tarsadalomtudomanyi alkalmazasokban mar ismert dif- 
fiizios modellekkel. 

E jellemzok targyalasahoz jo kiindulopontot biztositott E. M. Rogers klasszikusnak sza- 
mito elmeleti munkaja, 1 melyben a szerzo az lijitasok ot fo jellemzojet emliti (1) egy lijitas 
mindig valamilyen relativ elonnyel bir a meglevo eljarassal szemben, (2) biztositania kell 
az osszeferhetoseget a potencialis alkalmazok ertekeivel, sziiksegleteivel es miiltbeli ta- 
pasztalataival, (3) kozerthetonek es logikusnak kell lennie, (4) lehetoseget kell biztosita¬ 
nia a kiprobalasra, (5) tovabba fontos a megfigyelhetoseg, vagyis annak a merteke, hogy 
az lijitas eredmenyei mennyire atlathatoak, nyilvanvaloak. 

Miutan megvizsgaltuk, hogy a Lepesrol lepesre program eleget tesz-e az innovaciok fent 
emlitett felteteleinek, azt is megneztiik, hogy hogyan terjedt el az lij modszer az oktata- 


1 Rogers, E. M. (1962) (2003 5th ed.) Diffusion of Innovations. New York, Free Press. 
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si intezmenyek halozatan beliil. A program valoszinusithetoen a pedagogus tarsadalom 
tagjai kozti erintkezes soran terjedt, azaz az innovacio terjedeset elindito szereplok ad- 
tak tovabb az innovaciot a meg nem alkalmazo szereploknek. 2 A program terjedesenek 
dinamikaja, feltetelezesiink szerint, az ido dimenziojaban normal eloszlast mutat, azaz a 
nagyon koran es a nagyon keson adaptalok szama igen alacsony, mig a tobbseg az „inno- 
vatoroknal” kesobb, de a lemaradoknal korabban kapcsolodott be a programba. 3 Ha az 
innovaciot adaptalokat kumulativan abrazoljuk, es logisztikus fuggvenyt illesztiink hoz- 
za, akkor egy S alaku gorbet kapunk. 

Az elemzes harmadik reszeben az innovacio terjedeset befolyasolo kontextualis (haloza- 
ti) ismervekkel kapcsolatban felallitott hipotezisiink ervenyesseget ellenoriztiik, amelyet 
az innovaciok diffuziojarol valo kapcsolathalozati gondolkodas azon altalanosan elfoga- 
dott, es tobbszdrosen bizonyitott tetelere alapoztuk, mely szerint a tarsadalmi kapcsolat- 
halok szerkezete, tagjainak pozicioja, szerepvallalasa, a halok dinamikaja jelentosen be- 
folyasolja az innovaciok atvetelenek utjat es terjedesi sebesseget. 4 

A halozati szinten ertelmezett strukturalis ismervek es a gyenge kotesek makroszintu 
integrativ hatasat tekintve, kezenfekvonek tiinik az a feltetelezes, hogy a gyenge kotesek- 
kel rendelkezo, a tarsadalomba lazan beagyazott szereplok es kapcsolatok jobban segitik 
az innovacio atvetelet es tovabbadasat, mint az eros kotesek. Ez a megallapitas a kapcso- 
lathalo-elemzes klasszikus granovetteri hipotezisebol indul ki, mely szerint a laza kapcso¬ 
latok alkalmasabb eszkozei az informacioszerzesnek, mint az eros kotesek. 5 

Roviden a mintarol es a modszerekrol 

A Lepesrol lepesre program magyarorszagi terjedesevel kapcsolatban megfogalmazott hi- 
potezisek ervenyessegenek ellenorzesere a temaban rendelkezesre alio dokumentumok es 
statisztikai adatok masodelemzese, a programot adaptalo oktatasi intezmenyek koreben 

2 Ryan, B. & Gross, N. C. (1943) The Diffusion of Hybrid Seed Corn in Two Iowa Communities. Rural 

Sociology, 8 (March); Griliches, Z. (1988 [1957]) Hybrid Corn: An Exploration of the Economics of 
Technological Change. Technology, Education and Productivity: Early Papers with Notes to Subsequent 
Literature , New York, Basil Blackwell; Katz, E. & Lazarsfeld, P. (1955) Personal influence: The part pla¬ 
yed by people in the flow of mass communications. Glencoe, Free Press; Rogers, E. M. (1962) (2003 5th ed.) 
Diffusion of Innovations. New York, Free Press; Farkas Janos (1974) Az otlettol a megvalosuldsig. Budapest, 
Akademiai Kiado; Valente, T. W. (1995) Network Models of the Diffusion of Innovations. New Jersey, 
Hampton Press; Valente, T. W. (2003) Models and methods for innovation diffusion. In: Carrington, P., 
Scott, J. & Wasserman, S. (eds) Models and Methods in Social Network Analysis. New York, Cambridge 
University Press; Letenyei Laszlo (2000) Innovacios lancok falun. Szociologiai Szemle, No. 4.; Lang 
Sarolta, Letenyei Laszlo & Siklos Viktoria (2003) Informacios technologia diffuzio. Informacios techno- 
logia es szakismeretek terjedese a Kaposvari kistersegben, In.: Lengyel Gyorgy (ed) Informacios technolo¬ 
gia es helyi tarsadalom II. kotet. Budapest, BKAE. 

3 Rogers, E. M. (2003) 

4 Brown, L. (1981) Innovation diffusion: a new perspective. New York, Methuen; Burt, R. S. (1982) 
Quantitative Studies in Social Relations. New York, Academic Press.; Granovetter, M. (1983) Threshold 
models of diffusion and collective behavior, fournal of Mathematical Sociology , No. 9.; Danowski, J. A. 
(1986) Interpersonal network structure and media use: a focus on radiality and non-mass media use. In: 
Inter/Media: Interpersonal Communication in a MediaWorld. New York, Oxford University Press.; Burt, 

R. S. (1992) Structural Holes: The Social Structure of Competition. Cambidge, Harvard University Press.; 
Valente, T. W. & Rogers, E. M. (1995) The origins and development of the diffusion of innovations pa¬ 
radigm as an example of scientific growth. Science Communication - An Interdisciplinary SocialScience 
Journal, 16(3).; Valente, T. W. (1995); Letenyei Laszlo (2000); Lang Sarolta, Letenyei Laszlo & Siklos 
Viktoria (2003). 

5 Granovetter, Mark (1973) The Strength of Weak Ties .American Journal of Sociology, No. 6. 
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vegzett, teljes koru telefonos, valamint a program terjedese szempontjabol sajatos regi- 
oban - az eszak-alfoldi regioban - kesziilt face-to-face kerdoives adatfelvetel szolgalt. A 
regio kivalasztasanak elve a program mukodtetesenek a sikeressege volt: olyan regiot ke- 
restiink, amelyre a Lepesrol lepesre program szeleskoru elterjedese jellemzo, amely egy- 
ben a fenntarthatosag garanciaja is. A program orszagos elterjedesi aranyaiban mutatko- 
zo kiilonbsegeket szem elott tartva, valasztasunk vegiil az eszak-alfoldi regio, a Lepesrol 
lepesre programot jelenleg alkalmazo kozoktatasi intezmenyeire (ovodak es iskolak), il- 
letve az ezekben tevekenykedo vezetokre es pedagogusokra esett. Az igy kapott vizsgala- 
ti minta 64 intezmenyvezetot es 242 pedagogust foglalt magaba. 

A Lepesrol lepesre program, mint innovacios kezdemenyezes 

Kutatasunk elso kerdese alapvetoen arra iranyult, hogy feltarja a feltetelezett innovacios 
jelenseg - a Lepesrol lepesre program - hagyomanyos oktatassal szembeni objektiv kii- 
lonbsegeit, igazolva a program innovativ jelleget. 

A kapott eredmenyek alapjan elmondhato, hogy a „Lepesrol lepesre” program adaptaci- 
oja, feltart elonyeivel es alkalmazasi modjavaljol illeszkedik a Rogers elgondolasa nyoman 
operacionalizalt innovacio fogalmahoz, ugyanis szamos elonnyel bir a hagyomanyosnak 
szamito oktatassal szemben. Nemcsak tanitasi eljarasaiban, tanulasi kornyezeteben, szem- 
leleteben hozott lijat a tradicionalis oktatasi formaval szemben, hanem megvalositasaban 
is ujszeruseg jellemzi. A program sajatossagait elemezve megallapithato, hogy a Lepesrol 
lepesre program jellemzoi kozott hangsulyosabban jelenik meg a szemelyisegkozpontusag, 
a tanulok eletkori sajatossagaihoz, sziikscglctcihcz igazodo gyermekbarat tanulokornye- 
zet, a kiilonfele tanulasszervezesi eljarasok gyakorlata, az egyeni kepzesi terven alapulo es 
egyeni sziiksegletekhez igazodo differencial© neveles-oktatas, a sokretii ertekelesi modok 
alkalmazasa. Tovabbi kiilonbsegkent ertekelheto, hogy a Lepesrol lepesre program hataro- 
zottabban vonja be a sziiloket az intezmenyen beliili es azon kiviili munkaba, amely alkal- 
mas kiindulopontot teremt a partnerkozpontu mukodes megvalositasahoz. A modszerrel 
tanito pedagogusok tobbsege felismerte a valtozas sziiksegesseget, es felelosseget vallal sa- 
jat folyamatos szakmai fejlodeseert. A program minden egyes alkotoelemeben a befogadas 
eszmei ervenyesiilnek, ezzel osszhangban a programmal dolgozo pedagogusok felismerik 
es hatekonyan kezelik a tanulok kozotti kiilonbozosegeket, tobbnyire elfogadottsagot es 
kedvezo attitudot mutatnak a roma tanulokkal szemben, nyitottak az integralt oktatasra. 6 

Az elemzes arra is ramutat, hogy nem csak a hagyomanyos oktatassal szembeni elonyei- 
ben merheto a Lepesrol lepesre program innovacio jellege, hanem abban is, hogy bevezetese 
nem igenyelt jelentos rendszeratalakitast, minekutan osszeegyeztetheto volt a potencia- 
lis alkalmazok ertekeivel, sziiksegleteivel es multbeli tapasztalataival. Bevezeteset pedig 
nagyban segitette, hogy a program adaptaciojaban elorebb tarto intezmenyek modszer- 
tani kozpontkent, hospitacios helykent szolgaltak a program irant erdeklodo pedagogu¬ 
sok szamara, lehetoseget biztositva az elmenyszeru tapasztalatszerzesre. 

Ezek ajellemzok egyertelmuen hipotezisiink ervenyesseget erositik, miszerint a Lepesrol 
lepesre program a ’90-es evek kozepetol a magyar oktatasi rendszerben innovativ szerepet 
toltott be, tobb olyan didaktikai elemet es modszert honositott meg, amely az akkori peda- 
gogiai gyakorlatban forradalmian ujnak szdmitott. 

6 Becze Orsolya (2006) Roma es nem romagyermekek hatekony egyuttnevelese. Empirikus vizsgdlaton alapulo 

strategiai javaslatok. Muhelytanulmany, Budapest, Ec-Pec Alapitvany. www.ecpec.hu. 
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A Lepesrol lepesre program diffuzios modellje 

A program terjedesevel kapcsolatban megfogalmazott hipoteziseink, mely szerint a ter- 
jedes leirhato innovacio diffuzios modellekkel, a korabban mar idezett Rogers jol ismert 
diffuzios elmeletehez es elemzesi tapasztalataihoz kapcsolodik. Rogers elmeleti megfon- 
tolasait kovetve 7 az innovacio diffuziojat egy olyan folyamatkent ertelmezziik, amelynek 
soran az innovacio a tarsadalom tagjai kozott bizonyos kommunikacios csatornakon ke- 
resztiil idovel ismertte valik, es azt vizsgaljuk, hogy a diffuzios folyamat negy alapveto 
osszetevoje, maga az innovacio, az ido, a kommunikacios csatornak, valamint az adott 
tarsadalmi kozeg mikent befolyasolta ennek a diffuzios folyamatnak az alakulasat. 

Az innovacio 

Mintlattuk, a Lepesrol lepesre program innovdcios mibenletenek feltdrasdra irdnyulo elso hipo- 
tczisiink, a Rogers altal megadott definicio alapjan igazolast nyert. Ennek alapjan kijelenthe- 
to, hogy a pedagogiai kezdemenyezes innovacionak minosiil, es ketsegkiviil eleget tesz azok- 
nak a szempontoknak, amelyek altalaban a technologiai, gazdasagi innovaciokat jellemzik. 

Az ido 

Ha a diffuzios folyamat masik magyarazo valtozojat, az idobeliseg tenyezojet vessziik fi- 
gyelembe, az innovacio adaptalasanak longitudinalis valtozasa feltetelezhetoen egy S-alaku 
logisztikus fiiggvcnyt eredmenyez. Ennek ertelmeben az innovacios ciklus idobeli lefu- 
tasa ot szakaszra bonthato, amelynek kitiintetett pontja a terjedes kiindulasi helye, azaz 
az elso innovacio idopontja es az innovator szemelye. Ezt kovetoen a diffuzios folyamat 
mfikodesi mechanizmusa szerint az innovatorok, vagy az un. velemeny-iranyitok 8 vonzo 
hatast gyakorolnak a tobbi szereplore, akik kovetoi lesznek. Az utanzas altal gerjesztett 
dinamizmus kezdetben lassu boviilest mutat, majd az idoben elorehaladva egyre inkabb 
szetterjed, mig vegiil egy szerenyebb merteku boviilessel le nem zarul. 

A telefonos adatfelvetel soran nyert orszagos adatokat, valamint a rendelkezesre alio do- 
kumentumokat, nyilvantartasokat elemezve megallapithato volt, hogy a Lepesrol lepesre 
program elso hazai megjelenese 1994-re teheto, amikor kilenc ovodai intezmeny kezdte 
meg mfikodeset a Soros Alapitvany kezdemenyezesere az amerikai Head Start ovodak min- 
tajara, a washingtoni Georgetown University, Early Childhood Department altal kidol- 
gozott, es a hazai ovodai kornyezetre adaptalt pedagogiai program alapjan. Minekutan a 
Soros Alapitvany az uj pedagogiai modszerrel elsosorban a hatranyos helyzetu gyermekeket 
nevelo intezmenyek felzarkoztatasat celozta meg, az adaptalas elso fazisaban resztvevok 
(az ujitok) olyan halmozottan hatranyos helyzetu intezmenyek koziil keriiltek ki, amelyek 
egy resze mar korabban mas tamogatas kapcsan kapcsolatban allt a Soros Alapitvannyal 
(pi. Csenyete vagy a budapesti VII. keriileti Muranyi utcai ovoda). Az adaptalok masik 
resze a program inditasahoz sziikseges letjogosultsagat a program magyarorszagi adapta- 
ciojanak elkesziteset biztosito Hajdubbszormenyi Ovokepzo Foiskola halozati kapcsolatai 
reven szerezte. Ezzel magyarazhato, hogy kezdetben inkabb az Alfoldrol, az orszag keleti 
regiojabol csatlakoztak a programhoz, azon beliil is joreszt a foiskola vonzaskorzeteben 
talalhato intezmenyek biztositottak a program innovacios magjat. 


7 Rogers, E. M. (2003) 

8 Katz, E. & Lazarsfeld, P. (1955) 
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Ezzel egy olyan innovacios folyamat vette kezdetet, amely az 1994 es 2009 kozotti 15 
eves ciklusban 269 kozoktatasi intezmenyben hozott modszertani, szakmai es szemlelet- 
beli valtozast. 

1. abra: A Lepesrol lepesre program elterjedesenek iiteme (1993-2009) 

(abszolutgyakorisagok) (N=269) 
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Ehhez jelentosen hozzajarult az ovodai neveles jogi szabalyozasanak atalakulasa, amely 
lehetove tette sajat nevelesi programok eletbe lepteteset: egy 1996-ban eletbe lepett tor- 
veny ertelmeben 1999 szeptemberetol az ovodai intezmenyek sajat nevelesi programjuk 
alapjan folytathattak nevelomunkajukat. A ket idopont kozott eltelt harom ev elemzo, 
osszehasonlito, ertekelo munkalatok sorozatat inditotta el, amikor az intezmenyek mer- 
legelhettek, hogy a programkeszites mely utjat valasztjak. Itt tobb lehetoseg is kinalko- 
zott, az intezmenyek vagy kesz minositett, az Orszagos Tantervi Adatbankba bekeriilt 
programok, illetoleg nem minositett, piaci uton terjesztett programok koziil valaszthat- 
tak, vagy sajat programirasra is vallalkozhattak. A Lepesrol lepesre program, „minositett 
tantervkent” 1996-ban keriilt be az Orszagos Kozoktatasi Intezet tantervi adatbankjaba 
es 14 masik pedagogiai programmal egyetemben kiajanlasra keriilt az ovodak szamara. 
Az ovodak koziil sokan eltek ezzel az innovacios lehetoseggel: ez reszben megmagyaraz- 
za a program terjedesenek kiugroan magas novekedesi iitemet az 1998-as evben. Ebben a 
fazisban tehat az intezmenyek elsosorban nem szemelyes kapcsolataikon keresztiil, vagy 
mas intezmenyek gyakorlatanak imitacioja reven, hanem az emlitett rendszercsatornan 
keresztiil jutottak el az innovaciohoz. 

A hirtelen megugras tovabbi okai koze sorolhato, hogy 1996 szeptemberetol reszben 
sziiloi, reszben pedagogusi kezdemenyezesre beindult a Lepesrol lepesre altalanos iskolai 
program is, amely 1998-ra valt ismertte es szeles korben elfogadotta az intezmenyek kore- 
ben. Az 1998-as hullamot koveto evekben a program terjedese azonban jelentos mertekii 
visszaesest mutat: 1998 es 2000 kozott tobb mint 80 szazalekkal kevesebb intezmeny csat- 
lakozott a programhoz. Ez a folyamat 2001-ben ismet lassti boviilesnek indul, a 2000-es 
evek trendjeit kovetve pedig lijabb fellendiilesi hullamnak lehetiink a tanui, amely 2005- 
ben eri el a szaturacios szintet. 

A terjedes folyamataban eszlelheto tores feltetelezhetoen a tamogatasi rendszer atala- 
kulasaval hozhato osszefiiggesbe. Az elso szakaszt 1994 es 2000 koze tehetjiik, amikor a 
maganalapitvanyok kapcsolatba leptek az oktatasi intezmenyekkel, ezzel elinditva a hat- 
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ranyos helyzetu tanulok felzarkoztatasara iranyulo kezdemenyezes-sorozatot. A 2001-tol 
kezdodo masodik szakasz leginkabb a Soros Alapitvany-i tamogatasok fokozatos elapa- 
dasaval jellemezheto, ennek alternativajakent jelentek meg az oktatasban az europai uni- 
os forrasokbol finanszirozott programok kereteben nyujtott tamogatasok, ezzel egyiitt 
azonban a palyazati rendszertol valo kozvetlen fiigges es az ezzel jaro allando bizonyta- 
lansag is. A program terjedesenek iiteme a kozoktatasrol szolo 1993. evi LXXIX. torveny 
2003-as modositasaval kap ujra erore, amely a nevelesi-oktatasi intezmenyek szamara 
eloirja a pedagogiai program feliilvizsgalatat, valamint a Nemzeti Alaptantervre (NAT) 
epiilo kerettantervek szerinti atdolgozasat. Az oktatasi intezmenyek pedagogiai program- 
janak ujraertekelese ujbol nagyon sok intezmenyt forditott a Lepesrollepesre modszerek 
es szemlelet iranyaba: ennek hattereben elsosorban, de nem kizarolag, az intezmenyi es 
szemelyes kapcsolathalok munkalnak. 

Ha az adaptacio idobeli megoszlasat kumulativan abrazoljuk es egy logisztikus fiigg- 
venyt illesztiink az adatsorhoz, megfigyelheto, hogy a difFuzio termeszete ket egymast 
koveto innovacios lokeshullamot ir le (2 abra). 

2. abra: A Lepesrol lepesre program orszagos elterjedese (1993-2009) (N=269) 



Az abra alapjan elso ranezesre azt a kovetkeztetest vonhatnank le, hogy egy klasszikus dif- 
fuzios folyamatrol van szo, amelyben az emelkedo egyenes logisztikus novekedest mutat 
inflexios ponttal es szaturacios szinttel. Valojaban a gorbe meredeksegenek megvaltoza- 
sa nem az innovacios folyamat veget, hanem a terjedes iitemenek megvaltozasat jelenti, 
amely logisztikus folyamatok egymast koveto sorozataban mutatkozik meg. A kumulativ 
adatokbol osszeallitott idosor menten jol nyomon kovetheto, hogy a program terjedesenek 
elso hullama egy olyan ot evig tarto logisztikus novekedest kovetett, amely az 1997-es ev 
masodik feleben jutott tul a kozeppontjan, es amely 1998-ban erkezett el, az evi mintegy 
55 adaptalo oktatasi intezmenyt szamlalo szaturacios szinthez. A program terjedesenek 
masodik, az elozonel valamivel hosszabb szakaszat egy olyan logisztikus novekedes jel- 
lemzi, mely kozeppontjat 2004 elso feleben erte el, es 2005-ben kdzelitett, az elozonel va¬ 
lamivel alacsonyabb telitodesi szinthez. A diagrambol az is vilagosan kideriil, hogy mara 
mar az adaptacios szakasz gyakorlatilag veget ert. 

A kapott eredmenyeket osszegezve elmondhatjuk, hogy a Lepesrol lepesre program a ro- 
gersi formuldnak megfelelden terjedt: a lassu novekedesu bevezeto szakasz utdn exponen- 





















438 


KUTATAS KOZBEN 




cidlis novekedesi paly at kdvetett, majd csdkkenes tapasztalhato. Ezzel ugyan nem er veget 
a diffuzios folyamat, az adatokat tovabb elemezve azt tapasztaljuk, hogy a csokkenesi fo- 
lyamat bazisan egy ujabb novekedesi folyamat kezdodik, a program terjedesenek egy ma- 
sodik felfvelese. A ket folyamat egymast kovetoen, de eltero sebesseggel halad elore, ket 
kiilonallo S-gorbet formazva. 

Kommunikdcios csatorndk 

Rogers az ujitasokterjedese kapcsan a folyamat diffuzios jellegevelkapcsolatban tobb olyan 
allitast is megfogalmaz, amelyek az innovacioval kapcsolatos informaciok megszerzesere 
vonatkoznak. Ilyen feltetelezes peldaul, hogy a folyamat elso fazisaban a tomegkommu- 
nikacios forrasoknak es csatornaknak jut a legfontosabb szerep, amelyek a vizsgalt kozos- 
seghez kepest kiilsodlegesek. Ezutan a szakasz utan azonban megnovekedik az interper- 
szonalis kommunikacios csatornak jelentosege, az egyenek inkabb a lokalis csatornakon 
erkezo, azaz a szemelyrol szemelyre terjedo eloszavas informaciok alapjan dontenek az 
adaptalas mellett vagy ellen. 9 

E megallapitasokhoz az elemzes eredmenyei alapjan (3. abra) azt tehetjiik hozza, hogy 
az eszak-alfoldi regioban a Lepesrollepesre program terjedeset leginkabb a szemelykozi, 
eloszavas kommunikacio segitette. Az innovaciora vonatkozo informacio nem valamilyen 
kozponti forrasbol terjedt el, hanem a mar megfelelo tapasztalatot felhalmozott korabbi fel- 
hasznalok adtak at szoban, kiilonfele bemutato foglalkozasok, szakmai napok, tovabbkep- 
zesek vagy szemelyes megkereses alkalmaval, a tobbi innovaciora nyitott intezmeny vezeto 
es pedagogus szamara. Ez szinte minden esetben a lokalis csatornakon keresztiil tortent. 

3. abra: Hogyan ertesiilt az Onok intezmenye eloszor a Lepesrol lepesre programrol? 

(szazalek) (N=64) 

■ szakmai napok, bemutato foglalkozas, 
modszertani tovabbkepzes kereteben 
szereztunk tudomast a programrol 

■ palyazat utjan kapcsolodtunk be a 
programba 

■ a korabbi szakmai tapasztalatok es 
szemelyes kapcsolat reven kertek fel 
bennunket a program kiprobalasara 

■ az intezmenyt hatranyos helyzete 
miatt kertek fel a program 
adaptaciojara 

■ az ajanlott minositett pedagogiai 
programok kozul ezt valasztottuk 

pedagogus kollega ajanlasara 
valasztottuk 

Ezen eredmenyek fenyeben joggal mondhatjuk, hogy a vizsgalat targyat kepezo oktata- 
si innovacio ugy terjedt, ahogy azt a rogersi formula leirja: a mar atvett szereplok adtak 
tovabb az ujttdssal kapcsolatos kedvezo tapasztalataikat a tobbi szereplonek. Ebben az er- 
telemben a program terjedese a pedagogus tarsadalom tagjai kdzti erintkezes eredmenye, 
amelynek sordn a sikeresnek bizonyulo modszertaz oktatdsi intezmenyek vezetoi leginkabb 
az imitacio („masnak mar bevdlt”elv) reven sajatitottak el es kezdtek el alkalmazni. 



9 Rogers, E. M. (2003) 
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Rendszerszintu tenyezok 

Ha a difFuzios folyamatot dinamikajaban vizsgaljuk, azt tapasztaljuk, hogy az lijitasok 
elFogadasa vagy elvetese nem mindig vezetheto vissza egyeni dontesekre. A donteshoza- 
tal kollektiv szinten is tortenhet, sot olykor az adaptacios dontest maga a terjedes rend- 
szerenek struktiiraja is szamtalan modon beFolyasolhatja. Adataink ezzel kapcsolatban 
azt mutatjak, hogy a Lepesrol lepesre program elterjedeseneklongitudinalis trendje teljes 
mertekben igazodik az elrmilt 15 ev oktataspolitikai valtozasaihoz. Ennek megfeleloen 
a program elterjedesenek elso hullama a kilencvenes evek masodik Felere, kozvetleniil az 
ovodai intezmenyek sajat pedagogiai programjanak elkesziteset szabalyozo 1996-os kor- 
manyrendelet megjeleneset koveto idoszakra teheto, az informacioatadas pedig elsosor- 
ban a tomegkommunikacios csatornakon keresztiil valosult meg. A masodik szakaszt a 
kozoktatasrol szolo 1993.evi LXXIX. torveny 2003-as modositasa, valamint az uj tamo- 
gatasi rendszerek megjelenese inditotta el, a difFuzio pedig dontoen szemelykozi kommu- 
nikacios halozatokon keresztiil zajlott. 

Osszefoglalva, azt mondhatjuk, hogy a Lepesrol lepesre reformpedagogia program ma- 
gyarorszagi terjedesenekleirasara a rogersi difFuzioelmelet hasznos fogalmi keretet kinal. 
A program terjedese koveti a modell logikajat, tokeletesen illeszkedve a negy alapveto osz- 
szetevo: az innovacio, ido, kommunikacios csatornak, tarsadalmi rendszerek - melyeket 
Rogers plasztikusan a folyamat intenzitasanak valtozasa, idobeni es terbeni eloretoresenek 
alatamasztasara sorakoztat fel - altal meghatarozott difFuzios keretbe. 

Az intezmenyi kapcsolatok szerepe a Lepesrol lepesre program terjedeseben 

Harmadik kutatasi kerdesiink, miszerint az innovacio terjedeset gyorsithatja vagy las- 
sithatja az intezmenykozi halozatok szerkezete, a kapcsolathalo-elemzes modszertana- 
ra es megkdzelitesmodjara tamaszkodik. Az innovacio rendszerszeru megkdzelitesenek 
alapja, hogy az innovacio nem izolalt tevekenyseg, hanem egy osszehangolt tobbszerep- 
los cselekvessorozat eredmenye, amely a szereplok kozti interakciokra epitve kepes csak 
mukodni: az egyenek kozti erintkezes pedig maga a tarsadalmi kapcsolathalo. Igy az in¬ 
novacio rendszerszeru konfiguracioja a tarsadalmi kapcsolatok es az ezekre epiilo halo¬ 
zatok strukturajaba agyazodik be, amely meghatarozza mukodeset es hatekonysagat; le- 
nyeget tekintve az erintkezesek halozata hatarozza meg, hogy milyen gyorsan terjednek 
az innovaciok, es milyen gyorsan Fogadjak be oket. 10 

A kapcsolathalo elemzes klasszikus^mwoz’efferz hipotezisebol * 11 kiindulva kezenFekvo- 
nek tunik az a Feltetelezes, hogy a gyenge kotesekkel rendelkezo, a tarsadalomba lazan be- 
agyazott szereplok es kapcsolatok jobban segitik az innovacio atvetelet es tovabbadasat, 
mint az eros kotesek. Ahhoz, hogy ez az osszeFiigges a Lepesrol lepesre intezmenyek egyiitt- 
mfikodesi halojan beliil kimutathato legyen, a hipotezis ket szinten szorul bizonyftasra. 
Eloszor is azt neztiik meg, hogy a terjedes korai szakaszaban az innovator intezmenyektol 
milyen kapcsolatokon keresztiil jutott el az innovacio az elso alkalmazokhoz. Majd azt is 
megvizsgaltuk, hogy a difFuzios Folyamat teljes leFutasa alatt mely kapcsolatok segitettek 
jobban az innovacio atvetelet es tovabbadasat, azaz az adaptacio kesobbi szakaszaiban 
mely kapcsolatokon keresztiil jutott el az innovacio a halo tobbi, mintakoveto tagjahoz. 


10 Valente, T. W. (1995) 

11 Granovetter, M. (1973) 
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A kapott eredmenyek eloszor is arra engednek kovetkeztetni, hogy a terjedes halojan 
beliil az intezmenyek harom innovator kore tomoriilnek. Ezek koziil az egyik a Soros 
Alapitvany, hattereben az Open Society Institute-tal, mint a program magyar kozokta- 
tasi rendszerben valo elterjedesenek kezdemenyezoje es fo tamogatoja, a masik innova¬ 
tor a Hajduboszormenyi Ovokepzo Foiskola, amely gesztor intezmenykent vallalkozott a 
program hazai adaptaciojanak elkeszitesere. A harmadik innovator intezmeny, az Ec-Pec 
Alapitvany az elozo ket intezmenyhez kepest regebbi beleponek szamit, noha a program 
terjedesenek masodik szakaszaban ugyanolyan innovator szerepet tolt be. 

Ha megnezziik, hogy ezektol az innovatoroktol milyen erossegii kapcsolatokon keresz- 
tiil jutott el az lijitas az innovaciora leginkabb nyitott intezmenyekhez, azt tapasztaljuk, 
hogy a diffuzio kezdeti szakaszaban mind az eros, mind a gyenge kapcsolatok jelentos 
szereppel birtak. A Hajduboszormenyi Ovokepzo Foiskola foleg regi kapcsolathalojan 
keresztiil terjesztette az ujfajta pedagogiai kezdemenyezest. Az Ec-Pec Alapitvany, tekin- 
tettel arra, hogy a programgazdak (Open Society Institute, Soros Alapitvany) kifejezetten 
a program terjesztese es nepszeriisitese celjabol hoztak letre, ezert viszonylag sziik kap¬ 
csolathalojan tul, kezdetben formalizalt (gyenge) kapcsolatait is igenybe vette a program 
terjesztesehez. Azok az intezmenyek, amelyek a tamogato Soros Alapitvanyon keresztiil 
ertesiiltek az lij modszerrol, a helyi szakertok velemenye (gyenge kapcsolatok) alapjan ke- 
riiltek kivalasztasra. Az elso keteves kiserleti idoszakot kovetoen pedig a program adap- 
taciojara csakpalyazatiuton nyilt lehetoseg, amely szinten gyenge kapcsolatnak minosiil. 

Ha tovabb vizsgalodunk es az intezmenyek egyiittmukodesi kapcsolatait is szemiigy- 
re vessziik, es mindezt grafikusan abrazoljuk, az igy kapott halobol (4. abra) jol kiveheto, 
hogy a Lepesrol lepesre intezmenyek partneri kapcsolatai ket kiilon komponens menten 
szervezodnek. 

Az egyik komponens az innovacio terjedeseben centralis szerepet betolto Hajdubo- 
szormenyi Foiskola Gyakorlo Ovodajanak (13) partneri halojat jeleniti meg, amelyben 
jol lathato, hogy kik tartoznak az intezmeny sziikebb partneri korebe, es kik azok, akik 
gyengen beagyazott poziciojuknak koszonhetoen hid-szerepet toltenek be ebben a kom- 
ponensben. Mindemellett az is megfigyelheto, hogy az az innovacios kor, akikkel a gya- 
korloovoda kozelebbi kapcsolatban allt (8, 9, 10) csak egy sziikebb partneri kornek adta 
at a programmal kapcsolatos ismereteit. Az intezmeny tavolabbi kapcsolatain keresztiil 
az innovacio joval nagyobb kort jart be, olyan intezmenyeket is bevonva, amelyek izo- 
laltsaguk miatt soha nem keriiltek volna kapcsolatba a hajduboszormenyi „kdzponttal”. 

A halo peremen elhelyezkedo, joreszt eros kotesek alkotta masodik csucs-csoportosu- 
las terben es idoben is elkiiloniil az elozo komponenstol. Terben Karcag es vonzaskorze- 
te intezmenyeit fogja at, idoben pedig, az elso csoportosulashoz kepest, negy evvel ke- 
sobbre (1998) teheto benne az innovacio terjedesenek kezdete, amely ellenben egesz ke- 
soig kitartott (2006). Kozponti szereploi a karcagi Madarasz Imre Egyesitett Ovoda es 
Pedagogiai Szakszolgalat (22), es annak ket tagovodaja (21, 4). Elszigeteltsege reszben 
azzal magyarazhato, hogy a jellemzoen eros kapcsolatokkal rendelkezo intezmeny nem a 
lokalis, interperszonalis kommunikacios csatornakon keresztiil ertesiilt az innovaciorol, 
hanem kozponti forrasbol. Noha ez nem jelentette azt, hogy ezek az intezmenyek el let- 
tek volna zarva az innovacios lehetosegektol, csak eppen nem elso, hanem tobbnyire ma¬ 
sodik vagy harmadik korben jutottak hozza az innovaciohoz. Elszigeteltsegeben tovabba 
az is szerepet jatszott, hogy ezek az intezmenyek eros koteseiket felhasznalva tobbnyire a 
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nagy homogenitasu, szukebb partneri korben kezdtek el terjeszteni az innovaciot. A tob- 
bi intezmeny belepeset pedig nem is feltetleniil a racionalis kalkulacio elozte meg, hanem 
az iranyado, az oktatasi intezmenyek halojaban elokelo helyet kepviselo intezmenyeket 
kovetve vagtak bele az lijitasba. Ennek eredmenyekent a tulnyomoreszt eros kotesekkel 
rendelkezo intezmenyek olyan zart gocpontot hoztak letre, amelyen beliil gyorsan terjedt 
az innovacio, am a szoros partneri kor vegen, a hidszeru kotesek hianyaban, elakadt az 
informacioaramlas, ezaltal megkotve az innovaciot. 


4. abra: A kapcsolatok erossege az intezmenyek Lepesrol lepesre kapcsolathalojan 
beliil (Sum =235) 





M e gj e gy z es:Va s tag nyilak jelzik az eros, vekony nyilak a gyenge kapcsolatokat. 


Mindez azt igazolja, hogy a program terjedeseben mind az eros, mind a gyenge kapcsola¬ 
tok jelentos szereppel birtak, jollehet a ketfajta kotes menten eltero sebesseggel, masfajta 
mintat kovetve terjedt az innovacio. A terjedes korai szakaszaban mindket kotes egyfor- 
man segitette az innovacio gyors terjedeset. A masodik es harmadik terjedesi hullammal 
mar szinte kizarolag csak olyan intezmenyek csatlakoztak, akikkel az innovator tavo- 
labbi kapcsolatban allt - az „ismeros6k ismerosei”. A szoros partneri kapcsolatok foleg 
a difFuzios folyamat kesobbi szakaszaban kedveztek ismet az innovacio elterjedesenek. 
Ott, ahol az innovacio a gyenge koteseken keresztiil bekeriilt egy zart partneri kozosseg- 
be, a referenciaintezmeny hatasara viszonylag gyorsan eljutott a kozosseg tobbi tagjahoz. 
Ugyanakkor az is megfigyelheto, hogy a szoros partneri koron tuli kozvetiteshez olyan 
szereplokre is sziikscg volt, akik az oktatasi intezmenyek halojaban elfoglalt sajatos po- 
ziciojuknak koszonhetoen befolyassal birtak a telepiiles vagy regio mas intezmenyeire is, 
ellenkezo esetben az innovacio elakadt, es csak esetlegesen jutott tovabb ezektol a csopor- 
tosulasoktol mas intezmenyekhez, vagy csoportokhoz. 

Ez az eredmeny azonban csak reszben szolgalhat az elemzes elejen feltett hipotezis ala- 
tamasztasara. Noha beigazolodni latszik, hogy a gyenge kotesekkel rendelkezo, az intezme- 
nyi haloba lazan bedgyazott szereplok es kapcsolatok jobban segitettek az innovacio gyors 
dtvetelet es tovdbbaddsat, ez elsosorban olyan foldrajzi es intezmenyi kornyezetben erheto 
tetten, ahol az uj modszer addig ismeretlen volt, es tagjai nem alkotnak zart csoportosu- 
last. Ha az innovacio zart intezmenyi kozossegbe keriil, a halo kevesbe vdllalkozo szelle- 
mu tagjainak donteshozatalat leginkdbb az eros partneri kapcsolatok kepesek befolydsolni. 

Becze Orsolya 






